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　11月14日(金)第14回臨時議員総会を開催。任期満了に
伴う役員の選任など全7議案が可決承認されました。
　総会後の設立40周年記念式典ならびに第15期役員・
議員就任披露式、記念パーティーでは、表彰式や映画
監督 安田淳一氏によるトークショーなどを行い、節目
にふさわしい華やかな催しとなりました。多くの方々
にご臨席いただき、これまでの歩みを振り返るととも
に次の50周年へと向かう決意を新たにする機会となり
ました。（新役員は下記のとおり／敬称略・順不同）

森澤 博光　 森澤金糸工業㈲　代表取締役

恩地 好晶　 ㈱ミズホ　取締役 常務執行役員

森田 治秀　 ㈱もりた園　代表取締役

監　事

石田 勝也　  社会福祉法人 城陽福祉会　理事長職務代理

岩見 恵一　  星和電機㈱　執行役員管理本部長

川端 幸男　  ㈲ソレイユ　代表取締役

北澤 秀明　  キタザワ産業㈱　代表取締役

木原 好信　  ㈱木原測量設計事務所　代表取締役

久保 京一郎  ㈱久保建築　代表取締役

越田 育生　  ㈱KOZO　取締役

小林 敦哉　  ｻﾝﾄﾘｰﾌﾟﾛﾀﾞｸﾂ㈱宇治川工場　総務部門 事務長

﨑川 武雄　  京都金銀糸振興協同組合　理事長

佐藤 浩市　  日本観光ゴルフ㈱　常務取締役

島本 稔大　  城陽酒造㈱　代表取締役

杉山 公和　  ㈱シェル　代表取締役

谷村 臣央　  ㈲谷村自動車工業　代表取締役

常 議 員

冨田 良典　 ㈱コモドポスト　代表取締役

中野 寛之　 ㈱中野鈑金塗装　代表取締役

西島 栄治　 栄建設工業㈱　代表取締役

西村　繁　  ㈱山岡製作所　取締役 製造本部長

信吉 秀起　 信吉登記測量事務所　所長

原田 幸一　 ㈱原田組　専務取締役

東本 一謙　 東本建設㈱　代表取締役

飛鷹　学　  ㈱京都銀行 城陽支店　支店長

桧原 信司　 近畿砂利協同組合　理事長

藤井 正泰　 ㈱アド関西　代表取締役

堀井 誠史　 ホリモク㈱　代表取締役

森本 晃平　 ㈱フタバ　代表取締役

吉田 忠康　 ㈲京都八百忠　代表取締役

https://joyocci.or.jp/
https://joyocci.or.jp/about/kaigishodayori/
https://lin.ee/qcLVJMS


経営に関するお困りごとは、当所経営支援員にご相談ください
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第15期 岩見悦明会頭 就任挨拶 経営者の育成、そして地元企業の連携・共創による地

域ブランドづくりなど、「未来を見据えた支援体制」

へと進化させてまいります。

　また、まちづくりの面でも、久世荒内地区や東部丘

陵地での新たな企業立地、新名神インターチェンジ周

辺のまちづくりなど、産業・ 交通・生活が一体となっ

た城陽の未来像を描きながら、行政や関係機関と連携

し、若者世代が「働き・暮らし・誇れる」まちづくり

に貢献してまいります。

　続いて、世界に目を向けますと、経済の不確実性が

増し、貿易摩擦や地政学的リスクの高まりなど、国際

経済秩序が揺らぐ中にあります。こうした時代だから

こそ、地域経済を足元から支える中小企業の存在が極

めて重要です。私たち中小企業は、変化を恐れず、逆

境をチャンスに変える「自己変革の力」を発揮しなけ

ればなりません。DX・GXの推進、イノベーションの

創出、人材確保・育成、海外展開など、挑戦を続ける

企業こそが地域の未来を切り拓くと信じています。

　同時に、地域経済を再び活性化するには、「稼ぐ力

の強化」と「人が活躍できる環境づくり」が欠かせま

せん。地域産業の競争力を高め、多様な人材が能力を

発揮できる社会を実現することこそ、持続可能な成長

の基盤です。行政と商工会議所、企業が連携し、「人

と企業が共に育つまち・ 城陽」を築いてまいりたいと

考えます。

　また、商工会議所自体も、組織力と財政基盤の強化

を図りながら、伴走支援や政策提言の機能をさらに高

めていく必要があります。青年部・女性会をはじめ、

次世代を担う皆さんと共に、「支援から 共創へ」「守り

から攻めへ」と発想を転換し、地域の総合経済団体と

しての使命を果たしてまいります。

　40年という節目を新たな出発点とし、会員企業の皆

様と手を携え、「人が集い、企業が育ち、地域が輝く

城陽」の実現を目指して邁進してまいります。

　会員の皆様に絶大なるご支援･ご協力を賜りますよ

う心からお願い申し上げまして、第15期役員議員を代

表し就任のご挨拶といたします。 

　去る11月14日に開催されました第14回臨時議員総会

におきまして、引き続き第15期会頭にご推挙いただき

この重責を引き受けさせていただきました。地域唯一

の総合経済団体である商工会議所に課せられた責任の

重大さを痛感いたしている次第です。

　任期である3年間は、中川憲一氏、堀井裕司氏、木引

一眞氏の3名の副会頭と生駒智史専務理事をはじめ、役

員・議員・会員の皆様方のご支援ご協力をいただきな

がら精一杯商工会議所運営に努めたいと存じます。

　さて、現在の経済環境を見ますと、原材料価格の高

騰、人手不足、さらには急速なデジタル化・カーボン

ニュートラル化への対応など、中小企業を取り巻く環

境は厳しさを増しております。一方で、新名神高速道

路の全線開通が見えてきたことをはじめ、「三菱プレミ

アムアウトレットモール」の開業や、高速道路IC直結

の次世代型物流施設の整備など、本市にとって新たな

発展の可能性が大きく広がる時期でもあります。

　こうした変化の時代において、当商工会議所の役割

はますます重要になっています。私たちはこれまで

「中小企業の成長なくして、城陽の発展なし」との信

念の基、経営相談や創業支援、事業承継支援などに力

を注いでまいりました。今後はさらに、DX（デジタ

ル化）・GX（脱炭素化）への対応、若手後継者や女性



最新の補助金情報は、当所ホームページにてご確認いただけます
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補 助 金 情 報

【8次締切分（最終回）】

　締切：2026年1月7日(水)17:00

【第2回公募】

締切：2025年12月19日(金)18:00

ものづくり･商業･サービス
生産性向上促進補助金

【22次締切】

締切：2026年1月30日(金)17:00

アクティブ事業所

おうえん補助金

アクティブ事業所

おうえん補助金

締切：2026年1月31日(土) ※先着順

賃上げにつながる企業の成長・

拡大に向けた新規事業への挑戦

を後押しします

新製品開発や業務効率化など、

生産性向上に向けた設備投資・

取組を支援します

中小企業の業務効率化・DX推進

のため、ITツール導入にかかる

費用を支援します

城陽市内の活発な事業展開を

宣言した事業者に、人材確保・

デジタル化などへの投資を

補助します

補助金額　750万円～

補助率　　1/2以内　

補助金額　100万円～

補助率　　1/2～　　

補助金額　5万円～　

補助率　　1/2以内　

補助金額　～5万円　

補助率　　2/3以内　

https://shinjigyou-shinshutsu.smrj.go.jp/
https://portal.monodukuri-hojo.jp/
https://it-shien.smrj.go.jp/
https://www.city.joyo.kyoto.jp/joint/0000011132.html
https://ryoshin-k.jp/


設立40周年記念「第46回JOYO産業まつり」開催御礼

チラシ同封サービス　16,500円（1,450部）にてご利用いただけます

活 動 報 告

　11月3日(月･祝)文化パルク城陽にて、～城陽商工会議所設立40周年記念～第46回JOYO産業まつりを

開催しました。当日は晴時々雨の不安定な天候でしたが、延べ33,000人の来場者を迎えて盛大のうち

に終えることが出来ました。本年は、｢つなぐ！ひろがる！～NEW JOYO～｣をテーマに、新企画「e

スポーツ体験」のほか、｢砂で遊ぼう！砂絵づくり｣｢やってみよう！あそびたいけん｣、水上ステージ

では市内団体等のステージ発表、プラムホールでは「ほいけんた」や「VOG」「クレヨンしんちゃん

ショー」などのステージ、屋外では各種団体・企業による商工業製品の展示販売など、会場内各所に

て様々なイベントを実施し多くの方々にお楽しみ頂きました。また本まつり開催に伴い、ご協賛ご協

力賜りました皆様方には、心より御礼申し上げます。
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企業人権研修会 開催

　11月19日(水)城陽市産業会館にて、城陽市・人権擁護委員・城陽

商工会議所が共催する企業人権研修会を実施しました。

　今回のテーマは『外国人技能実習制度を取り巻く「ビジネスと

人権」の課題』。世界人権問題研究センターより藤木 美能里 氏を

講師にお招きし、外国人技能実習制度を取り巻く状況から外国人

労働者の人権について講演いただきました。

京都府知事との懇談会 開催

　10月27日(月)西脇京都府知事と京都府商工会議所連合会との

懇談会が開催されました。当所から岩見会頭が出席し城陽市と

八幡市を繋ぐ連絡道路（橋りょう）の建設、城陽橋4車線化、

寺田拡幅、城陽井手木津川バイパス等と一体となる4車線道路

ネットワークについて要望を行いました。また府内共通事項と

して、経営支援体制の維持、支援員の人材確保、人件費の引き

上げコスト上昇に苦しむ中小企業等の経営環境改善への取り組

み強化等を要望しました。



翔友会 城陽市建設業協会寺田地区振興会

女性会 工業部会 建設部会

　11月19日(水)東城陽ゴルフ倶

楽部にて第64回ゴルフコンペ

を開催しました。澄んだ冬空

の下、少し冷たい風に吹かれ

ながら終始和やかに熱戦を繰

り広げた結果、久保京一郎氏

(株式会社久保建築)が見事優勝

しました。

　11月10日(月)本年8月に城陽

市消防本部と締結した協定に

基づき合同訓練を実施。訓練

を通じて、連携体制を強化を

図りました。また翌11日(火)に

は村田城陽市長を表敬訪問し

地域協働の重要性等について

意見交換を行いました。

　11月20日(木)総勢28名にて総

会を開催。令和7年度事業報

告･収支決算、令和8年度事業

計画･収支予算、第15期役員体

制について異議なく承認され

ました。総会後は岩見会頭･各

地区振興会長を来賓に迎え、

懇親会を開催しました。

各部会・地区・団体で、様々な活動を行っています！

活 動 報 告

　10月23日(木)総勢28名にて、

宇城久工業視察研修会を開催。

本年は、ｺｶ･ｺｰﾗ ﾎﾞﾄﾗｰｽﾞｼﾞｬﾊﾟﾝ

㈱京都工場と㈱山岡製作所宇治

田原工場を視察。画期的なモノ

づくりシステムや差別化された

人材育成の取組を学びました。

　10月22日(水)宗教法人大本

（亀岡市）にて、亀岡商工会

議所女性会主管により、京商

女性連全体事業が実施されま

した。当会より5名が参加し、

各地域の女性会と交流を図り

ました。

　11月6日(木)～8日(土)、役員

視察研修を実施。気仙沼市東

日本大震災遺構･伝承館(旧向

洋高校)や復興商店街を訪れ、

語り部から当時の状況や復旧

への歩みを学び、防災･減災の

大切さを実感しました。
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本誌広告主を募集中です、詳しくは所報担当者まで。

「どうすれば地方自治体のガバナンスを強化できるか」

　最近、地方自治体の首長の問題がメディアをにぎわすこと

が多い。その背景には、首長だけの問題ではなく、首長、住

民、住民の代表である地方議会・議員、役所などの執行機関

を含めた地方自治体におけるガバナンスの問題があろう。類

似の言葉であるガバメントは国の統治、地方の自治そのもの

を意味するのに対し、ガバナンスとは、国の統治、地方自治

を担う関係者がその相互作用や意思決定により、社会規範や

制度を形成し、強化して、再構成していくことを意味する。

　分かりやすい例としては、企業の不祥事などの予防、対策

で問題となる言葉として使用される企業ガバナンスであろ

う。企業ガバナンスは、健全な企業経営を行うための組織管

理体制、内部統制を指す。特に、組織内部において相互をけ

ん制する意味を持つ内部統制は、企業の業務の有効性と効率

性、法令順守、資産の保全を確保するための仕組みである。

企業の社長は、取締役会が決定した基本方針に基づいて内部

統制を実施する必要があり、加えてそれを整備・運用する最

終責任者である。このため、社長自身に不祥事などの問題が

あれば、内部統制、ガバナンスは機能せず、健全な経営は成

り立たない。この意味において、地方の首長のガバナンス上

の責任は非常に重く、地方自治体の健全な運営に及ぼす影響

は計り知れない。

　ここで、総務省による地方公共団体のガバナンスのあり方

に関する資料と地方自治法に基づき、地方自治体におけるガ

バナンスを整理する。地方自治体のガバナンスとは、地域住

民の参加と透明性を重視し、地方公共団体の適切な運営を実

現するための重要な枠組みとされている。ガバナンスの基本

構造としては、住民、地方議会、執行機関（首長など）、

監査機関といった、さまざまな主体が相互に関与し、チェッ

クし合う仕組みとなっている。地方議会は住民を代表する機

関であり、執行機関の行動を監視し、政策決定において重要

な役割を果たしている。冒頭で述べたように、地方自治体に

おけるガバナンスとは、地方自治を担う関係者がその相互作

用や意思決定により、社会規範や制度を形成し、強化して、

再構成していく仕組みである。

　ただし、企業ガバナンスは株主などのステークホルダーの

ためのガバナンスであるが、地方自治体のそれは異なる。住

民自治が地方自治の根幹を成すことから、ここではステーク

ホルダーである地域住民のためのガバナンスとなる。前述の

総務省の資料では、「適切な役割分担によるガバナンス」が

強調されており、首長、監査委員、議会、住民の役割が明確

にされることが求められている。これにより、住民の意見が

政策に反映されやすくなり、より良いガバナンスが実現され

ることが期待されている。

　これらを踏まえれば、適切な地方公共団体のガバナンスを

構築するために、政策に反映される「住民の意見」には、少

なくとも社会規範上の高い"民度"が求められ、それが適切な

ガバナンスを担う首長、議会議員の選出につながると考えら

れよう。

　最後に、本稿のテーマである「どうすれば地方自治体のガ

バナンスを強化できるか」に対する答えは、当然ながら全て

の住民が社会規範と責任を持って主体的に地域の運営、ガバ

ナンスに関与することであり、それ以外の答えはないのでは

ないか。

株式会社大和総研 金融調査部 主席研究員　内野 逸勢
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会員事業所様へ！企業の経営安定の一助として各種

共済制度を実施しています。是非ご検討ください。

京都営業所  宇治分室
〒611-0021  宇治市宇治琵琶45-13

宇治商工会議所会館

TEL：0774-21-1406

商工会議所福祉制度キャン

ペーンでは大変お世話にな

りました。引き続き経営者

を取り巻くリスクへの備え

のご提案をさせていただき

ます。

資産運用、退職金制度等で

気になることがございまし

たらお気軽にお問い合わせ

くださいませ。引き続き宜

しくお願いいたします。

スタッフ 村田 成子 スタッフ 畑田 真由美
む ら た せ い こ は た だ ま ゆ み

https://seishindo-kyoto.com/


JAZZERCISE京都府城陽市
　　　　　　　　　　　　／藤原千夏クラス

　

会員事業所紹介コーナー「j-prosper」掲載募集中です！（各社1回まで）

ウイングアーク１ｓｔ株式会社　データのじかん主筆　大川　真史

　今回は、工程管理を自動化して多品種少量生産を実現した

金属板金加工業の事例です。北海道北広島市にある株式会社

ワールド山内は、板金から溶接、組み立てまでを一貫対応す

る、地域でも有力なものづくり企業です。工業団地を拠点に

短納期と高品質を両立させてきましたが、案件の多様化と人

手不足が進む中で、従来の紙や経験に依存した管理には限界

が見え始めていました。納期回答の迅速化、機械稼働の見え

る化、夜間の自動運転をいかに安全に運用するかが喫緊の課

題でした。

　同社が踏み出したのは、現場起点のＤＸです。受注から出

荷までの各工程と設備稼働をデジタルで接続し、リアルタイ

ムで状況を把握できる独自の工程管理基盤を整備しました。

作業実績は現場入力に統一し、滞留やボトルネックはダッシ

ュボードで即時に可視化します。結果として、多品種少量で

も負荷を適正化し、24時間の自動運転と迅速な納期回答を両

立できるようになりました。背景には挑戦を尊ぶ企業文化が

あり、スマートファクトリー方針の下で部門横断の改善が加

速しています。

　特徴的なのは、新規案件の見積もり依頼への対応です。図

面が未添付の場合でも、社内で速やかにＣＡＤデータを作成

し、工程別の標準工数や歩留まりを反映した原価モデルで試

算して、妥当な概算見積もりを迅速に提示します。

さらに生産負荷の状況をリアルタイムに把握できるため、納

期案まで含めた回答が可能です。回答の正確性と速さが評価

され、相見積もりに展開する前に受注に至るケースが増えて

います。根拠ある見積もりが営業力の中核となっているので

す。

　もう一つの取り組みは、標準化で整備した社内マニュアル

の外部活用です。東京など遠方の発注者を北海道に招き、数

日かけて製造の基本や品質の考え方を体系的に学んでもらい

ます。発注者にとって同社は信頼できる指導役となり、その

関係性が年次の単価改定交渉を有利に進め、設計段階でコス

トダウンを目指すＶＡ（Ｖａｌｕｅ Ａｎａｌｙｓｉｓ）・Ｖ

Ｅ（Ｖａｌｕｅ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ）提案も採択され

やすくなりました。「現場知」をマニュアル化し、教育と商

談に転用することで、価格に偏らない競争力を着実に高めて

います。

　重要なのは、現場で機能する最小単位の標準化と可視化を

起点に、顧客との学び合いを仕組みに組み込むことです。大

掛かりなシステムに頼るのではなく、まずは１枚の表から運

用を磨き込み、営業と生産を同期させる。こうした地に足の

着いた取り組みこそが、短期の受注確度のみならず、長期の

関係性と収益基盤を確かなものにしていきます。

「標準化と相見積もり回避で業績につながるＤＸ」

レッスン情報

　城陽に、誰もが輝ける場所を。
　一年半前に独立し、ジャザサイズ城陽市クラスを立ち上げました。
私自身もかつては参加者の一人で、運動の楽しさを知った経験から、
「地域に前向きになれる場所をつくりたい」という想いで活動してい
ます。最新の音楽に合わせて身体を動かす60分のレッスンは、女性は
もちろん、男性の方や高校生からもご参加いただけます。幅広い年代
の方が楽しめる、明るくアットホームなクラスです。

　現在、レッスンの体験参加を受け付けております。「どんな雰囲気か
な？」「運動久しぶりだけど大丈夫？」という方も、まずは気軽にお越
しいただければ嬉しいです。

会員事業所紹介コーナー   J-prosper（繁栄）

第488号（2025年12月1日発行）（7）

　地域イベントや企業・団体さま向けの出張レッスン にも対応して
おります。健康のためやコミュニティづくりの機会としてぜひご相談
ください。また今後の活動拡大に向けて 空きテナントを探しており
ます ので、情報がございましたらお声がけいただけますと幸いです。　

　城陽をさらに元気にできるよう、地域に根ざした活動を続けてまい
ります。どうぞよろしくお願いいたします。

■ 文化パルク城陽
　 水曜 9:30～10:30
　 火曜・木曜 19:30～20:30
■ 鴻の巣会館
　 月曜・土曜 9:30～10:30

【体験申込】
　二次元コードから　→

https://www.instagram.com/jj_chika.gram/
https://mypage.jazzercise.jp/home


会員事業所紹介コーナー　Schedule  

  2日(火)　城陽市･宇治市 合同企業説明会
　　　　　青年部OB会　役員会
  9日(火)　総務委員会
　　　　　年末調整個別相談会
　　　　　ビジネスプランコンテスト
10日(水)　情報発信力アップ講座（･11日(木)）
　　　　　城陽市長との懇談会
12日(金)　正副会頭会議、中間監事会
17日(水)　アレンジメントフラワー講習会
18日(木)　青年部　正副会長会、役員会
26日(金)　御用納め

　　　　 小規模事業者の資金調達を応援します！
無担保
無保証人
低利

経営のお悩み、専門家に相談しませんか？

記念経済講演会

2  3 15:00

16:30

城陽日和・わくわくセール合併号  掲載募集！

年末年始休業のお知らせ

　当所では下記の期間を、年末年始休業とさせていただきます。
ご不便をお掛けいたしますが、何卒宜しくお願い申し上げます。 

　◎ 年明けは【1月5日(月)9:00】より業務を開始いたします。

城陽商工会議所 公式LINEアカウントより、最新情報を発信しています（@joyo-cci）

（8）第488号（2025年12月1日発行）

12 月 予 定

相 談 無 料

定期
相談会

税務相談【税理士】
　日程はご相談ください
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

経営相談【中小企業診断士】
　１２月１０日（水）（毎月 第２水曜）
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

労務相談【社会保険労務士】
　１２月１８日（木）（毎月 第３木曜）
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

法律相談【弁護士】
　１２月１９日（金）（毎月 第３金曜）

13:30～16:00
（原則30分間）

※要予約

■ 融資限度額 ：2,000万円
■ 金利 ：年 2.00％（令和7年11月4日）
■ 返済期間 ：10年以内（うち措置2年以内）
■ 担保・保証人 ：不要

マル経融資のご案内

 利用の対象

・ 常時使用する従業員が20人以下の法人・個人事業主の方
　（商業・サービス業にあたっては5人以下）

・ 最近1年以上、城陽市内で事業を行っている方で、
　 商工会議所の経営指導を6か月以上受けている方。

まずは 経営支援員まで
＼ご相談ください／

城陽商工会議所設立４０周年事業

2026年の政治経済を展望する2026年の政治経済を展望する

慶応義塾大学名誉教授

講師：竹中平蔵 氏

(火)

会　  場 文化パルク城陽 ふれあいホール

参 加 費 無料（事前予約制・定員300名）

詳　  細 折込チラシ、ＨＰ

令和7年12月27日(土)～令和8年1月4日(日)

　城陽日和・わくわくセール合併号（2026年春号）を、
2月中旬に発刊予定です。店舗紹介記事およびクーポン
の掲載参加店を募集中ですのでぜひお申込みください。

　【申込締切】令和7年12月19日(金)
　【詳細】折込チラシ

https://joyocci.or.jp/yuushi/marukei/
https://joyocci.or.jp/jyouyoubiyoriwakuwaku/
https://joyocci.or.jp/kinenkeizaikouenkai/
https://xn--6oqz6c35b6zh48ipn2e0ys.jp/irumi/2025/index.html

